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I 1.1. Situering

De 18 lokale besturen uit de regio Westhoek, de provincie West-Vlaanderen en de West-
Vlaamse Intercommunale (WVI) werken sinds 1994 beleidsmatig samen via het
Westhoekoverleg.

Op 22 december 2017 werd Dienstverlenende Vereniging (DVV) Westhoek als streek-
intercommunale van 17 Westhoekgemeenten en de West-Vlaamse Intercommunale
opgericht. Deze intercommunale is een beleidsuitvoerend agentschap van de

18 vennoten. Ze werd opgericht voor een (verlengbare) periode van 8 jaar (t.e.m. 2025).
De buitengewone algemene vergadering spreekt zich op 17 december 2025 uit over de
verlenging voor een periode van 18 jaar t.e.m. 31 december 2043.
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Westhoekoverleg is een beleidsvoorbereidend overlegorgaan van de 18 lokale besturen
en hun intergemeentelijke samenwerking. Het werkingsgebied van DVV Westhoek valt
samen met dat van referentieregio Westhoek, zoals omschreven in het kader van de Vlaamse
regiovorming.

Naast de 18 vennoten van DVV Westhoek, maakt ook de gemeente Wervik deel uit van
het Westhoekoverleg. Wervik wenst in 2026 volwaardig toe te treden tot DVV Westhoek.
Deze toetreding moet worden goedgekeurd door de algemene vergadering. De algemene
vergadering zal bijgevolg een verzoek tot afwijking van het regiodecreet moeten
goedkeuren.

De Dienstverlenende Vereniging Westhoek zorgt voor een efficiénte en transparante
samenwerking tussen Westhoekgemeenten. Bestaande samenwerking werd ingekanteld
in de DVV Westhoek. Nieuwe samenwerking en projectontwikkeling gebeurt zo veel als
mogelijk in de schoot van DVV Westhoek. Hieromtrent wordt verantwoording afgelegd
aan de vennoten.

De schematische weergave van de positionering van DVV Westhoek in de bredere
bestuurlijke samenwerking in de regio Westhoek is hieronder weergegeven.
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] 1.2. Bestuursorganen |

J 1.2.1. Algemene Vergadering |

De Algemene Vergadering (AV) bepaalt het bredere kader waarbinnen de DVV en
de Raad van bestuur werken. De AV is uitdrukkelijk bevoegd voor
statutenwijzigingen, de opmaak van het evaluatierapport van het voorgaande jaar,
de vaststelling van de jaarrekening en het verlenen van kwijting aan de raad van

bestuur en de revisor, de vaststelling van het budget en de aanstelling van de

revisor.

Iedere vennoot van de DVV heeft een vertegenwoordiger in de AV. Deze komt
minstens 2 keer per jaar bijeen: de jaarvergadering komt bijeen in juni voor de

goedkeuring van de afrekening, de bijzondere algemene vergadering komt bijeen in

december voor de bepaling van de werkingsbijdrage én de goedkeuring van de

begroting.

Op de bijzondere algemene vergadering van 2025 zal o.m. beslist moeten worden
over de verlenging van de werking van DVV Westhoek.

Samenstelling algemene vergadering

Alveringem

De Panne

Diksmuide

An-Sofie Goderis
Pv. Carine Denuwelaere

Eric Vanhee
Pv. Sander Delacauw

Herlinde Rollez
Pv. Marc De Keyrel

Heuvelland

Houthulst

Ieper

Luc Caenepeel
Pv. Cedric Geelhand de Merxem

Nadine Bailleul
Pv. Jeroen Vandromme

Miguel Gheysens
Pv. Katrien Desomer

Koekelare

Koksijde

Kortemark

Kelly Tanghe
Pv. Joan Deceur

Ivan Vancayseele
Pv. Siegline Driesse

Anke Vandermeersch
Pv. Toon Vancoillie

Langemark-Poelkapelle

Lo-Reninge

Mesen

Valerie Deraeve
Pv. Brecht Bogaert

Martine Craeye — vanaf dec.

2025: Frederik Devloo
Pv. Petra Declerck

Melanie Verdru
Pv. Maité Hellam

Nieuwpoort

Poperinge

Veurne

Karel Dewilde
Pv. Frederique Vanbillemont

Joseph Delalleau
Pv. Marjan Chapelle

Frédéric Devos
Pv. Elise Sticker

Vleteren

Zonnebeke

WVI

Linda Allermeersch
Pv. Ines Covemaecker

Sam Calmeyn
Pv. Sigrid Zole

Johan Proot

Voorzitter
DVV Westhoek

Ondervoorzitter
DVV Westhoek

Secretaris

Sandy Evrard

Joke Verhelst

Dieter Hoet




J 1.2.2. Raad van Bestuur

De raad van bestuur is bevoegd voor alles wat niet uitdrukkelijk aan de AV is
toegewezen en is uitsluitend bevoegd voor personeelsaangelegenheden en het
aangaan van verbintenissen.

De raad telt maximaal 15 bestuursleden. Verder wordt deze raad aangevuld met
3 raadgevende leden. Daarnaast kunnen 3 deskundigen aan de raad worden
toegewezen.

Bestuursleden voor Diksmuide, Koksijde, Ieper, Poperinge, Veurne en de West-
Vlaamse Intercommunale worden aangeduid voor de duur van de lokale legislatuur.
Bestuurders voor de overige 12 gemeenten zijn ingedeeld in 3 poules van telkens

4 gemeenten. Per poule zijn er drie zetels beschikbaar in de raad van bestuur. In
onderling overleg wordt bepaald per periode van 2 jaar welke gemeente de zetel
bezet. Een gemeente kan in de loop van een lokale legislatuur slechts gedurende

2 jaar niet beschikken over een bestuurdersmandaat.

Raadgevende leden en deskundigen worden aangeduid voor een periode van 2 jaar.

Samenstelling raad van bestuur

Permanente vertegenwoordiging

Diksmuide Ieper Koksijde
Koen Coupillie Emmily Talpe Kirke Hillewaere
Poperinge Veurne WVI
Ben Desmyter Ben Peperstraete Ann Tack
Poule A
Houthulst Koekelare Lo-Reninge
Karlos Debouck Joke Verhelst Lieve Castryck
Poule B
Alveringem De Panne Nieuwpoort
Sylvie Thieren Nicolas Luyssen Kris Vandecasteele
Poule C
Langemark-Poelkapelle Mesen Zonnebeke
Marleen Soete Sandy Evrard Joachim Jonckheere




Raadgevende leden

arr. Diksmuide arr. Ieper arr. Veurne
Johan Desender Luk Hoflack Hanne Blieck
Deskundigen
Heuvelland Kortemark Vleteren
Wieland De Meyer Lynn Vermote Patrick Gouwy
Secretaris
Dieter Hoet

I 1.2.3. Voorzitter

In de schoot van de raad van bestuur wordt de (onder)voorzitter aangeduid. Voor
de periode 2025-2027 werd Sandy Evrard (burgemeester Mesen) aangeduid als
voorzitter van DVV Westhoek.

Joke Verhelst (schepen Koekelare) is aangeduid als ondervoorzitter.

I 1.3. Werking DVV Westhoek in 2026

J 1.3.1. Personeel

In 2026 verwachten we dat er 35 personen of 31,4 VTE in dienst zullen zijn bij DVV
Westhoek.

Het regionaal personeel zal bestaan uit 16 personen, goed voor 14,3 VTE.
Regionale medewerkers werken voor de regio Westhoek in zijn integraliteit.

Het intergemeentelijk personeel zal 19 personen tellen, goed voor 17,1 VTE. De
inzet van de personeelsleden wordt gefinancierd op kostendelende basis met
gemeentelijke bijdragen van die gemeenten die er rechtstreeks bij betrokken zijn.
Daar waar mogelijk wordt deze aangevuld met externe financiering (Vlaamse
overheid, projectsubsidies, ...).

Het organogram van DVV Westhoek ziet er bij de aanvang van 2026 als volgt uit:
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Algemeen Directeur*
(1 VTE)

Communicatie
& Administratie*
(0,9 VTE)

Management
Assistent* (1 VTE)

Regionale Codrdinator
Sociaal Beleid*
(1 VTE)

Vierde Pijler
(2 VTE)

Preventiemedewerker
gezondheidsbeleid

Wijk-Werk Coaches
(1,6 VTE)

Sociale Economie
en Werk

Projectmedewerker
Foodsavers
Westhoek (0,8 VTE)

De Opstap
(2,8 VTE)

Directeur
Energiehuis
Westhoek (1 VTE)

Bestuurlijke
Initiatieven

Beleidsmedewerker
Erfgoed*

Renovatie-
begeleider
(4,7 VTE)

Digitale
transformatie
(0,5 VTE)

Administratief
medewerker
(2 VTE)

Westhoekoverleg

Intergemeentelijke
Archiefdienst
(3,2 VTE)

WoonWinkel Wi
Vrije Tijd (1 VTE) oonwinke: West
(5,9 VTE)
Cultuuroverleg

lzervallei
(0,6 VTE)

HYDRA (1 VTE)

Cultureel Erfgoed
(1 VTE)

Er wordt samengewerkt met volgende dienstverleners.

Data Protection Officer* *uit regionaal budget
Interne preventieadviseur

Regionaal
. Personeel

(14,3 VTE / 16 WN)

Intergemeentelijk
Personeel

(17,1 VTE / 19 WN)

Vandelanotte | Boekhouding

AXA Hospitalisatieverzekering

Ethias Verzekeringen (bestuurdersaansprakelijkheid,
dienstverplaatsingen, burgerlijke aansprakelijkheid,
rechtsbijstand, arbeidsongevallen)

Edenred Maaltijdcheques

IDEWE Bedrijfsgeneeskundige dienst

CEVI Sociaal secretariaat

J 1.3.2. Financieel

DVV Westhoek doet beroep op een vaste werkingsbijdrage en een aanvullende bijdrage. De
vaste werkingsbijdrage is van belang voor de ‘regionale werking’ van DVV
Westhoek. Met de aanvullende bijdragen worden diverse samenwerkingen
gefinancierd in DVV Westhoek. De algemene regel daarbij is dat dit kostendelend
gebeurt door de deelnemende partijen.

De vaste werkingsbijdrage wordt op basis van het evaluatierapport met bijhorend
ondernemingsplan voor de periode 2026-2031 vastgesteld. Deze bijdrage is tevens
opgenomen in het protocol Westhoekoverleg. Voor de bepaling van dit budget
wordt de kostprijs van de inzet van het team aan regionale medewerkers samen
met werkingsmiddelen voor Westhoekoverleg mee in rekening gebracht.
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De aanvullende bijdrage wordt op basis van samenwerkingsovereenkomsten per
project/IG dienstverlening van DVV Westhoek bijeen gebracht (gemeentelijke
bijdrage, subsidies, ...).

De vaste werkingsbijdrage voor gemeenten die vennoot zijn van DVV Westhoek
werd op basis van het financiéle meerjarenplan vastgesteld op 1,85 euro per
inwoner voor 2026.

Een belangrijk principe in de financiering van DVV Westhoek is de aanrekening van

‘overheadkost’ aan clusters van intergemeentelijke samenwerking en projecten in de
schoot van DVV Westhoek. Via de aanrekening van een overheadkost wordt een

deel van de werkingskost van de vereniging door deze projecten opgenomen. Voor

2026 werd de overheadkost in het ondernemingsplan vastgesteld op 5%.

Het financiéle beheer valt onder de verantwoordelijkheid van de algemeen
directeur. Sinds 2021 treedt Vandelanotte op als boekhoudkantoor van DVV
Westhoek.

Dhr. Walter Hosten werd aangeduid als bedrijfsrevisor van DVV Westhoek voor de
periode 2024-2026.

J 1.3.3. Communicatie

DVV Westhoek engageert zich in 2026 om in te zetten op creatieve vormgeving en

technische ondersteuning rond de communicatie van de Streekwerking Westhoek.
De communicatiedeskundige, Steven Damman, wordt voor 0,7 VTE regionaal
ingezet voor o.m. de communicatie van DVV Westhoek.

Dit betreft o.m. digitale nieuwsbrieven, technische ondersteuning en opvolging
(Streekhuis Westhoek, ...), creatie uitnodigingen (online en drukwerk), affiches,
promotiemateriaal, creéren visuals en afbeeldingen, beheer van websites
(dvvwesthoek.be, woonwinkelwest.be, dewesthoek.com, uitindewesthoek.be),
content aanvullen sociale mediakanalen - Facebook, LinkedIn, Instagram,
(Energiehuis Westhoek en andere organisaties).

] 1.3.4. Informatieveiligheid

Arne Neirinck werd in 2023 aangesteld als ‘Data Protection Officer’ van DVV
Westhoek. De DPO staat in voor de uitvoering van het informatieveiligheidsplan
met bijhorende risicoanalyse en actieplan.
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2. Domeinen

DVV Westhoek zal in 2026 actief zijn op volgende domeinen:

5 " . Regionale samenwerkingen
BEIEIdeomEI nen Intergemeentelijke samenwerkingen

SOCIALE ECONOMIE ERFGOED EN WONEN EN BESTUURLIJKE

SOCIAAL BELEID EN WESE VRUETUD ENERGIE INITIATIEVEN

4% pijler
Inburgering

Foodsavers
Westhoek

Energiehuis
Westhoek

Digitale
transformatie

UiTPAS

1G1P Forum Jeugd WoonWinkel West Westhoekoverleg

Dak-en Intergemeentelijke

cou llei g
Thuisloosheid ERENare Archiefdienst
Eerstelijnszones De Opstap |OED HYDRA

Bovenlokaal

Cultureel Erfgoed

Paspartoe

Taxicheques
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3. Regionale werking

 3.1. Westhoekoverleg

Het Westhoekoverleg is het overlegplatform van de Westhoekgemeenten sinds 1994.

Alle achttien steden en gemeenten van de drie arrondissementen (Diksmuide, Ieper en
Veurne) van de Westhoek maken deel uit van het Westhoekoverleg. Dit is in uitvoering
van het in 2025 in de gemeenteraden goedgekeurde samenwerkingsprotocol 2026-2031.
Dit protocol werd ook goedgekeurd door de Provincie West-Vlaanderen, de WVI en de
raad van bestuur van DVV Westhoek.

DVV Westhoek staat in voor de uitvoering van het protocol door i.s.m. WVI te voorzien in
de organisatie van het Westhoekoverleg.

Het burgemeestersoverleg is samengesteld uit de achttien burgemeesters, de
algemeen directeur van de WVI, een algemeen directeur die namens het
directeursoverleg participeert aan de vergadering en de streekgedeputeerden. Dit
beleidsvoorbereidend overlegorgaan komt maandelijks bijeen.

Het dagelijks bestuur is verantwoordelijk voor de voorbereiding en opvolging van het
burgemeestersoverleg en komt eveneens maandelijks bijeen.

Maandelijks worden de 18 algemeen directeurs bijeen gebracht in ondersteuning van
de werking van Westhoekoverleg.

14



In 2023 werd van start gegaan met een overleg van financieel directeurs.

Op basis van het protocol wordt ook voorzien in de organisatie van een streekforum,
om een breed draagvlak te creéren voor de streekontwikkeling, worden de sociale
partners en thematisch relevante stakeholders betrokken via een specifiek
overlegplatform op regionaal niveau.

Tot slot kan ook sectoraal overleg tussen gemeenten worden georganiseerd.

De bijeenkomsten van het Westhoekoverleg zijn gericht op onderlinge uitwisseling. Op
basis hiervan wordt een kennisnetwerk gecreéerd dat bestuurskrachtversterkend is voor
lokale besturen.

Thema’s worden aan bod gebracht op de bijeenkomsten die aanleiding geven tot verdere
ontwikkeling. Deze ontwikkeling is gericht op ondersteuning van lokale besturen,
projectontwikkeling op het niveau van de regio en belangenbehartiging t.a.v.
hogere overheden.

Het overleg in het kader van Westhoekoverleg stelt de gemeenten in staat om deel uit te
maken van verdergaande netwerkvorming. Westhoekoverleg stelt lokale besturen in
staat om deel te nemen aan netwerkorganisaties zoals de Europese Groepering voor
Territoriale Samenwerking West-Vlaanderen / Flandre Dunkerque - Céte d’Opale,
Eurometropool Lille-Kortrijk-Tournai, Het Streekforum, T.OP Kustzone, Leader Westhoek,

Westhoekoverleg organiseert infosessies die lokale besturen op een bredere manier
informeert over allerhande beleidsrelevante thema’s.

Er wordt op diverse manieren gecommuniceerd over de werking van Westhoekoverleg:
via www.dvvwesthoek.be; via de Facebookpagina van Westhoekoverleg en de digitale
nieuwsbrief.

De organisatie van dit overleg is in de eerste plaats de verantwoordelijkheid van de
algemeen directeur van DVV Westhoek, Dieter Hoet, die tegelijk de codrdinator van
Westhoekoverleg is. Er wordt zowel beroep gedaan op het regionaal en
intergemeentelijk personeel van DVV Westhoek voor de organisatie van het overleg als
op de WVI en de Provincie West-Vlaanderen.
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http://www.dvvwesthoek.be/

I3.2. Sociaal beleid \

l 3.2.1. Partnerschap |

Binnen het domein sociaal beleid van DVV Westhoek wordt ingezet op samenwerking
tussen lokale besturen, publieke en private welzijns- en zorgactoren uit de Westhoek. Het
betreft intergemeentelijke en intersectorale samenwerking die als doelstelling heeft om op
niveau van de Westhoek een kwalitatief en toegankelijk welzijns- en zorgaanbod te
garanderen voor alle inwoners waarbij er extra aandacht gaat naar de meest kwetsbaren.
Op deze manier kan men een menswaardig, kwaliteitsvol leven leiden en wordt de toegang
tot de sociale grondrechten! gewaarborgd.

2026 wordt het eerste jaar van:

e nieuwe beleidslijnen uitstippelen en prioriteiten bepalen die vanuit de Vlaamse
Overheid toegewezen worden aan de lokale besturen en/of de regio’s waartoe zij
behoren.

e het nieuwe meerjarenplan van de lokale besturen.

DVV Westhoek wil dus in 2026 zo goed mogelijk de gemeenten ondersteunen bij de
uitvoering van de nieuwe Lokale Sociale Beleidsplannen.

I 3.2.2. Acties 2026 |

Bestrijden van 1. In samenwerking met DVV Midwest wordt de
kansarmoede intersectorale en intergemeentelijke samenwerking 1G1P
AanZet ondersteund via lidmaatschap in de stuurgroep.

2. De telling van dak- en thuislozen in de Westhoek
resulteerde in 2025 in een rapport. Dit rapport wordt de
basis voor de opmaak van een strategisch plan voor de
regio Westhoek, waarbij oplossingen aangereikt moeten
worden als antwoord op de noden die uit de telling naar
voor komen.

3. De codrdinator Sociaal Beleid vertegenwoordigt de lokale
besturen in de stuurgroep OverKopnetwerk AanZet.
Doelstelling is om de lokale besturen die geen fysieke
Overkop locatie hebben, toch te betrekken gezien de
fysieke locaties open staan voor jongeren uit de ruime
regio Westhoek. Hiertoe wordt een Leaderdossier
voorbereid.

4. Uitbouw van een organisatienetwerk 49 pijler Westhoek
waarin lokale besturen en andere organisaties samen
acties opzetten rond de 4de pijler inburgering of het
participatietraject voor nieuwkomers/inburgeraars. Het
participatietraject moet nieuwkomers in Vlaanderen de
kans geven om hun sociaal netwerk te versterken en
verbreden door bijvoorbeeld samen met een buddy op
pad te gaan, zich in te zetten als vrijwilliger of een
kennismakingsstage te doen in een organisatie of bedrijf.

1 Art. 23 en 24 van de Belgische Grondwet
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Vermaatschappelijking
van de zorg

Vorm geven aan een complementaire samenwerking

tussen de ELZ's Westhoek en Westkust & Polder. De

codrdinator Sociaal Beleid is lid van de bestuursorganen
van beide Eerstelijnszones. Opdracht is enerzijds om
inhoudelijk de link te leggen met de regionale acties/
projecten van DVV Westhoek (bijv. GBO). Anderzijds om
mee de stem van de |lokale besturen te
vertegenwoordigen.

Grensoverschrijdende samenwerking omtrent nabije en
toegankelijke (eerstelijns)gezondheidszorg wordt
verkend in 2026. Hiertoe wordt nagegaan of er
projectsubsidies beschikbaar zijn voor dergelijke
samenwerkingsinitiatieven.

Netwerking

Er wordt geinvesteerd in een sterk publiek - privaat,
intergemeentelijk en intersectoraal netwerk om te komen
tot een kwalitatief aanbod aan lokale sociale hulp- en
dienstverlening in de Westhoek.

a) Organisatie van het overleg Voorzitters BCSD i.f.v.
intervisie.

b) Tweemaandelijkse bijeenkomst van de Dienst-
hoofden Sociale Diensten Westhoek i.f.v. intervisie en
afstemming.

c) Deelname aan het maandelijks overleg van de
Algemeen Directeurs i.f.v. de welzijnsthema’s die
door lokale besturen dienen te worden uitgevoerd.

Deelname aan het West-Vlaamse “Sterk Sociaal Werk”-
netwerk. Sterk Sociaal Werk West-Vlaanderen wil de
uitdagingen voor het sociaal werk, als knelpuntberoep,
verder concretiseren. Concreet worden er in 2025
opnieuw jobbeurzen voor Sociaal Werker-profielen
georganiseerd, zetten we mee onze schouders onder de
Social Work Day en neemt DVV Westhoek actief deel aan
deze West-Vlaamse intervisiegroep.

l 3.2.3. Personeel

De coérdinator Sociaal Beleid, Lien De Vos (1 VTE) is verantwoordelijk voor de werking en
de projecten die opgestart worden binnen het beleidsdomein Sociaal Beleid.

In 2026 zijn er:

e 2 VTE projectmedewerkers (Jolien Leenknegt en Louise Claerebout) voor de
coordinatie van het organisatienetwerk 49 pijler Westhoek.
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I3.3. Sociale Economie en Werk (SEW)

l 3.3.1. Partnerschap

DVV Westhoek is actief in het beleidsdomein Sociale Economie en Werk en focust op
ondersteunen van samenwerking en partnerschappen tussen alle
organisaties/initiatieven die kansengroepen en mensen met een grote afstand tot de
arbeidsmarkt tewerkstellen of begeleiden (dus ruimer dan enkel en alleen maatwerk).
In de Westhoek hanteren we bewust de term "“Sociale Economie” in z'n brede
betekenis, met de nadruk op sociaal. De reden hiervoor is dat sociale economie in de
eerste plaats een sociaal doel heeft t.a.v. zijn werknemers en/of t.a.v. de
maatschappij:

e tewerkstelling van kansengroepen;

¢ leveren van maatschappelijke diensten; ecologische en duurzame goederen.

Het ondernemen is daarbij het middel om dat doel te verwezenlijken. Men biedt
goederen en diensten aan op de markt en maakt deze missie dus waar binnen de
reguliere markteconomie.

Alle acties die vanuit DVV Westhoek genomen worden t.v.v. mensen met een grote
afstand tot de arbeidsmarkt (bv. Wijk-werken, De Opstap, Foodsavers,...) worden
binnen dit beleidsdomein geclusterd. Deze regionale samenwerking moet leiden tot
meer maatwerk in een breder activeringsbeleid, op maat van de regio en haar
werkzoekenden, leefloners en niet-beroepsactieven.

 3.3.2. Acties 2026

Gepaste acties nemen in de 1. Er werd in 2025 een omgevingsanalyse
streek m.b.t. arbeidsplaatsen- gemaakt. Doel is om o.b.v. vaststellingen in de
en arbeidskrachten cijffers én aangekaarte noden en knelpunten

door de partners uit het netwerk, een antwoord
te geven op de vraag hoe we in de regio
Westhoek de komende beleidsperiode slim
kunnen inspelen op de noden/knelpunten die
naar voor komen.

2. Opvolgen van de effecten en uitdagingen die
gepaard gaan met het stopzetten van
werkloosheidsuitkeringen in de tijd.
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3. De koppeling maken met de werking van het
streekforum Westhoek waar sociaal
economische thema’s centraal staan.

Het bevorderen van de 4. Duidelijke verbinding leggen tussen de
tewerkstelling van mensen met verschillende werkingen (Wijk-werken, De
een afstand tot de Opstap, Foodsavers,...) van DVV Westhoek om
arbeidsmarkt integraal rond het thema sociale economie en

werk Westhoek te kunnen werken.

Het maatschappelijk 5. Verdere uitbouw van Foodsavers Westhoek
verantwoord ondernemen over het volledige werkingsgebied van DVV
bevorderen Westhoek (zie 3.4.3).

Het afsluiten en opvolgen van een |6. Evaluatie van de samenwerkingsovereenkomst

lokale tussen POM, DVV Westhoek (namens de lokale
samenwerkingsovereenkomst besturen) en VDAB en nagaan hoe de
met VDAB en andere samenwerking vanaf 2026 vorm kan krijgen.
partnerschappen die als doel

hebben mensen met een 7. DVW Westhoek neemt het promotor- en
afstand tot de arbeidsmarkt te penhouderschap op van het Lokaal Partnerschap
activeren WestUp. WestUp is een samenwerkingsverband

dat wordt gefinancierd (2024 -2029) door
Europa WSE, Vlaanderen, de lokale besturen en
VDAB. De partners van WestUp brengen
medewerkers samen in een poule. Deze coaches
ondersteunen de cliénten met een
multiproblematiek op alle levensdomeinen, wat
moet leiden tot een versterkte participatie van
deze kwetsbare personen in de samenleving,
inclusief maar niet uitsluitend naar werk.

I 3.3.3. Foodsavers Westhoek

Het project Foodsavers Westhoek betreft de werking van
een sociaal distributieplatform in de streek. Zo'n platform
zamelt kwalitatieve (voedsel)overschotten in en
herverdeelt die naar sociale organisaties (bv. Sint-
Vincentiusverenigingen, sociale kruideniers, ...) en zo tot
bij mensen in armoede. Op deze manier wordt een
antwoord geboden op de stijgende vraag naar
voedselpakketten en wordt verspilling tegengegaan.

Leerwerknemers halen elke dag (voedsel)overschotten
op bij lokale supermarkten en brengen die naar
voedselhulporganisaties van de aangesloten Lokale ;
Besturen?. Verder verzorgt het platform ook het transport van FEAD middelen,

2 Alveringem, De Panne, Diksmuide, Houthulst, Koekelare, Koksijde, Kortemark, Lo-Reninge, Mesen,
Nieuwpoort, Poperinge, Veurne, Vleteren en Zonnebeke.
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waarvoor de lokale besturen zich voorheen elk apart naar de Voedselbank in Kuurne
moesten verplaatsen.

Sinds juli 2023 wordt Foodsavers Westhoek gefinancierd door de lokale besturen die
participeren aan de werking. De doelstelling van Foodsavers blijft het realiseren van
een positieve maatschappelijke, economische en ecologische impact op diverse
domeinen, op een efficiéntere en grotere schaal voedseloverschotten verzamelen en
deze ter beschikking stellen aan de lokale (voedsel)hulpinitiatieven die zich richten
tot mensen in armoede.

De werking van Foodsavers Westhoek wordt mee aangestuurd door een stuurgroep
die samengesteld wordt via vertegenwoordiging vanuit de participerende besturen,
De Groene Kans en InterWest.

I 3.3.4. DVV Westhoek als Wijk-werkorganisatie

Sinds 2018 treedt DVV Westhoek, op vraag van de lokale besturen, op als Wijk-
werkorganisatie. Een overeenkomst tussen DVV Westhoek en VDAB werd hiervoor
afgesloten.

Binnen de wijk-werkenorganisatie is er geen inbreng nodig vanuit de participerende
gemeenten. De werking genereert namelijk een opbrengst op de verkoop van wijk-
werkencheques die terecht komt bij DVV Westhoek. Deze middelen worden opnieuw
geinvesteerd in acties ten voordele van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt
(bv. aanstelling van wijk-werkcoaches die de wijk-werkers ondersteunen in hun
eerste stappen richting werk, vindplaatsgericht werken om niet-beroepsactieven
stappen te laten zetten richting werk,...).

I 3.3.5. Personeel

Lien De Vos treedt op als codrdinator Sociale Economie en Werk voor de regio.

Daarnaast is Aster Ketels (0,8 VTE) aangesteld als projectmedewerker voor
Foodsavers Westhoek.

Voor het wijk-werken worden 2 deeltijdse coaches ingezet: Fabienne Bertens en
Suzanne Woussen (2 x 0,8 VTE).
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I 3.4. Vrije tijd & erfgoed

DVV Westhoek wil via intergemeentelijke samenwerking en het opzetten van
partnerschappen zijn gemeenten ondersteunen in het ontwikkelen van een uitdagend,
kwalitatief, vernieuwend en toegankelijk vrijetijds- en erfgoedaanbod.

Door samenwerking met lokale, regionale, provinciale, Vlaamse en landelijke organisaties
versterken we het jeugd-, sport- en cultuur- en erfgoedbeleid van onze lokale besturen in
de regio.

I 3.4.1. oOverlegfora

Het is belangrijk om terugkoppeling te voorzien vanuit de deelwerking Vrije Tijd van
DVV Westhoek naar de gemeenten.

Bestaande overlegfora:

e Forum Jeugd: de bijeenkomst van de jeugddiensten

e Overleg Cultuur: het bijeenbrengen van de IGS cultuur uit de Westhoek
e Paspartoe: de samenkomst van 9 jeugddiensten i.f.v. vrijetijdsaanbod
e UITPAS: stuurgroep, werkgroepen en overleg met IGS’en

e IOED Hydra: stuurgroep

e IJzervallei: stuurgroep

I 3.4.2. Acties 2026

Kenniscentrum en
beleidsvoorbereiding

Actie 1: netwerkvorming (codrdinatoren vrije tijd,
jeugddiensten, IGS’en cultuur en sport).

Actie 2: Themagerichte ontmoetingsmomenten
organiseren over thema'’s binnen de vrije tijd, de
kinderopvang, het onderwijs, e.a.

Geintegreerd
vrijetijdsbeleid

Actie 3: Verdere uitrol en ondersteuning UiTPAS
Westhoek
» Gerichte communicatie-acties ter promotie
= Uitbreiden UiTPAS-partners
= Ondersteuning en helpdesk voor gemeenten en
verenigingen

Actie 4: Regionale ondersteuning
vrijetijdscommunicatie (i.f.v. UITPAS Westhoek)

Actie 5: Ondersteuning Paspartoe
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Breed jeugdbeleid Actie 6: Evaluatie taxicheques Westhoek en verkennen
van potentieel nieuwe acties op gebied van mobiliteit
van jongeren

Actie 7: Ondersteuning gemeentelijk beleid inzake
kinderopvang

Actie 8: Verkenning IGS bovenlokaal jeugdbeleid

Cultuur & Erfgoed Actie 9: verkennen mogelijkheden IGS erfgoed en
cultuur voor de Westhoek
= Samenwerkingsopportuniteiten opsporen rond
erfgoed (CO7, Viertoren, FARO)
= Verkenning mogelijkheden oprichting erfgoedcel
(deadline: april 2026): indienen bovenlokaal
erfgoeddossier
= Verkennen mogelijkheden opzetten van regionale
depotwerking
= Op de hoogte blijven van de evoluties op vlak van
roerend, immaterieel en onroerend erfgoed.

l 3.4.3. DVV Westhoek als kaartsysteembeheerder voor UiTPAS Westhoek

Sinds 2019 is DVV Westhoek de
kaartsysteembeheerder voor UiTPAS Westhoek. -
Een kaartsysteembeheerder is verantwoordelijk UIT
voor de regionale coérdinatie van de UiTPAS en
het eerste aanspreekpunt met Publiq vzw, die WESTHOEK
verantwoordelijk is voor de algemene coérdinatie
van het UiTPAS op het Vlaamse niveau.

In het voorjaar van 2017 werd UiTPAS Westhoek gelanceerd: een voordeelkaart
voor vrije tijd in de Westhoek. Op vandaag maken 16 gemeenten en hun
verenigingen deel uit van de werking.

DVV Westhoek ondersteunt UiTPAS regionaal door:

e Regionale communicatie: opmaak van flyers, promomateriaal, beheer van de
website en sociale media

e Organisatie overlegmomenten: stuurgroep, werkgroepen (indien nodig),
overleg met intergemeentelijke samenwerkingen rond cultuur

e Opleiding in lokale besturen

e Nazorg rond UiTPAS

e Teach the teacher

e Opvolgen van Vlaamse infokanalen

[ 3.4.4. Personeel |

Elke Verbeke treedt op als Beleidsmedewerker Erfgoed in een 1 VTE tewerkstelling,
gefinancierd met de Vlaamse subsidie van het Agentschap Onroerend erfgoed voor
erkende IOED’s en de gemeentelijke bijdrage.
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Liesbeth Inghelram treedt op als medewerker Vrije Tijd/UiTPAS in een 1 VTE
tewerkstelling. Hiervoor wordt in het kader van de uitgebreide werking van UiTPAS
een bijdrage gevraagd aan de betrokken lokale besturen.

Voor Cultuuroverleg IJzervallei werd Gala Verhavert aangesteld als
projectmedewerker in een 0,6 VTE tewerkstelling, gefinancierd door de Vlaamse
subsidie voor bovenlokale cultuurwerking door het Departement Cultuur, Jeugd en
Media en de bijdrage van de betrokken lokale besturen.

Voor het bovenlokale erfgoeddossier werd Margot Merlevede aangesteld als
projectmedewerker in een 1 VTE tewerkstelling. De duur van het project is
10 maanden en het einde is voorzien in mei 2026.
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I 3.5. Energiehuis DVV Westhoek

In Vlaanderen zijn momenteel 20 Energiehuizen actief. DVV Westhoek is het Energiehuis
van en voor de regio Westhoek (exclusief Wervik).

Het takenpakket bestaat in grote lijnen uit 3 categorieén van taken:

e Energiehuis Westhoek als laagdrempelig loket omtrent Wonen en Energie;
e Energiehuis Westhoek als kredietverstrekker van de ‘Mijn VerbouwlLening’ (MVL);
e Het Energiehuis als renovatiebegeleider via de ‘Mijn VerbouwBegeleiding’ (MVB).

ALLE ADVIES :
2771 ENERGIENUIS
VOOR JE il D‘ wnet | —— @WESTHOEK
RENOVATIE a .J BN -\ > Start hier je
VIND JE OP B8 aanvraag

Popering:

Mijn VerbouwAdvies en
Mijn VerbouwBegeleiding -

l 3.5.1. Partnerschap

Sinds 1 januari 2019 neemt DVV Westhoek de rol van Energiehuis op zich. Ze doet
dit in samenwerking met haar vennoten, de Vlaamse Overheid,
Energiesnoeibedrijven (Goed wonen vzw, De duinenwacht vzw en Weerwerk vzw),
de 4 Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden / woonwinkels (WoonWinkel
West, Habito woonwinkel, Woondienst Zonnebeke - Langemark-Poelkapelle,
Woondienst Kwalitatief wonen in de grensstreek) en Acasus (het steunpunt bouwen
van de Provincie West-Vlaanderen).

De aansturing van het Energiehuis gebeurt door de Beleidscel Wonen en Energie.
Deze komt 4 keer per jaar samen.

De beleidscel Wonen en Energie bestaat uit:

5 schepenen van energie/huisvesting/duurzaamheid

1 cooérdinator Westhoekoverleg / DVV Westhoek

1 financieel directeur van OCMW / gemeente (tevens ook voorzitter van de
kredietcommissie)

1 diensthoofd sociale dienst

4 codrdinatoren woonwinkels

1 medewerker Woonmaatschappij

1 (afgevaardigde van) gedeputeerde van de provincie West-Vlaanderen
1 gebiedswerker Provincie West-Vlaanderen

1 opbouwwerker SAAMO

Aangevuld met nog enkele afgevaardigden van de gemeenten.

De kredieten worden behandeld door de kredietcommissie die bestaat uit

3 (adjunct) financieel directeurs van OCMW / gemeente

24



I 3.5.2. Financiering

Dim je energiekosten, Energiehuis Westhoek ontvangt een vergoeding van
ch?u'vi”éﬁf’r%aehuas. ;,& het Vlaams Energie Agentschap voor
. - het uitvoeren van de basistaken
- per verstrekte ‘Mijn VerbouwLening’
- per uitgevoerde ‘Mijn VerbouwBegeleiding’

In kwartaal 1 en 2 van 2026 is het ook nog
mogelijk om middelen van de burenpremie via
Fluvius te verkrijgen voor renovatiebegeleidingen
waar effectief werken werden uitgevoerd voor 30 juni 2026 en waarvan de
renovatiebegeleiding gestart werd voor 31 december 2024. Dit is de voorloper van
de ‘Mijn VerbouwBegeleiding'.

ENERGIE mijnenergiehuis.be

Deze vergoedingen worden ingezet voor de personeelsinzet in het kader van zowel
de codrdinatie (en aanverwante taken) van het Energiehuis als voor het
verstrekken van Mijn VerbouwLeningen als voor het uitvoeren van de ‘Mijn
VerbouwAdviezen’ (MVA) en Mijn VerbouwBegeleidingen (MVB).

I 3.5.3. Speerpunten en streefdoelen

‘ Speerpunt 1: Energiehuis Westhoek als laagdrempelig loket omtrent Wonen en Energie

Bij dit loket kan iedere bewoner langskomen voor uitleg omtrent verschillende
(steun)maatregelen voor energie-investeringen (premies / leningen) en
renovatiewerken.

Streefdoel 1: In samenwerking met gemeenten of woonwinkels op vaste
momenten voorzien in een toegankelijk uniek loket omtrent wonen en energie. Dit
met minimaal 231 beschikbare loketuren per maand in de Westhoek. Dit dient te
resulteren in minimaal 926 digitale contacten en minimaal 926 fysieke contacten in
2026. Dit is telkens 10% van het totaal aantal huishoudens in de Westhoek.

Streefdoel 2: Opleidingen voorzien aan medewerkers van de woonwinkels of
gemeenten die het loket bemannen om zo de inwoners te kunnen ondersteunen en
begeleiden bij premie- en leningsaanvragen, op het vlak van interpretatie
thermografische info, de zonnekaart, de resultaten na een energiescan, het EPC en
de V-test (vergelijking van energiecontracten in Vlaanderen).

Streefdoel 3: Een gestandaardiseerd aanbod van basisinformatie bestendigen in
de 17 gemeenten.

Streefdoel 4: Organiseren van minimaal 14 infosessies over energiegerelateerde
thema’s in 2026. Zorgen dat er minimaal 46 publicaties verschijnen in
gemeentelijke infomagazines, sociale media, ...

Streefdoel 5: Outreachend werken. Trachten zoveel mogelijk mensen te bereiken

die via de gewone kanalen geen informatie zouden opvragen omtrent
energiebesparende werken voor hun woning.
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Dankzij het Leaderproject werd een mobiel energieloket (caravan) aangekocht die
gebruikt wordt om op het terrein energetische info te verschaffen aan mensen die
anders zelf de stap niet zouden zetten naar het lokaal bestuur / Energiehuis.
Samen met de 17 lokale besturen wordt bekeken welke plaatsen hiervoor in
aanmerking komen en via het lokaal bestuur worden burgers vooraf verwittigd.

Speerpunt 2: Energiehuis Westhoek als kredietverstrekker van de ‘Mijn VerbouwLening’ (MVL)

Voor de laagste (Doelgroep 3, 4 en 5) en de middelste inkomenscategorieén is een
Mijn Verbouwlening aan een voordelige rentevoet mogelijk van maximum 60.000
euro op maximum 25 jaar via de Energiehuizen.

Streefdoel 6: Verstrekken van 120 Mijn Verbouwleningen, waarvan 50% aan de
prioritaire doelgroep (DG3, DG4 en DG5) en 50 % aan de niet-prioritaire doelgroep
(DG2).

Speerpunt 3: Het Energiehuis als renovatiebegeleider via de ‘Mijn VerbouwBegeleiding’ (MVB)

Na een huisbezoek worden de prioriteiten weergegeven per woning door middel van
een vrijblijvend verslag / stappenplan. Hulp wordt geboden bij het aanvragen en
vergelijken van offertes of bij de begeleiding van de uitvoering van energetische
werken.

Streefdoel 7: Uitvoeren van 480 renovatieadviezen door eigen
renovatiebegeleiders van Energiehuis Westhoek.

Streefdoel 8: Extra ondersteuning via de ‘Mijn VerbouwBegeleiding’ bij 100
renovatiebegeleidingstrajecten door eigen renovatiebegeleiders Energiehuis
Westhoek.

Streefdoel 9: Uitvoeren van 4.911 thermografische foto’s in 2026 te Nieuwpoort.

Dankzij het energieconsulentenproject ‘Thermografie Energiehuis Westhoek’ kon in
de Westhoek een traject gevelthermografie uitgewerkt worden in 2022-2024. De
thermofoto’s werden gemaakt door de WVI, de organisatie en uitvoering van dit
project gebeurde door Energiehuis Westhoek. Dankzij de projectmiddelen werd een
extra renovatieadviseur - projectcoérdinator tewerkgesteld.

Eind 2023 werd het project Gevelthermografie Westhoek bis voorgesteld aan alle
9 gemeenten waar nog geen gevelthermografie uitgevoerd werd. De kostprijs van
de foto wordt gedragen door de lokale besturen. Het Energiehuis organiseert en
voert uit. 4 gemeenten tekenden hierop in: Veurne, Langemark-Poelkapelle,
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Diksmuide en Nieuwpoort. In januari of februari 2026 zullen de laatste foto’s
gemaakt worden door de thermocar te Nieuwpoort. In het voorjaar van 2026 zal de
terugkoppeling van deze foto’s naar het publiek gebeuren in Nieuwpoort.

Streefdoel 10 : In 2026 zullen we 147 individuele thermoloketten bemannen te
Nieuwpoort (3% van de woningen), dit zijn individuele gesprekken tussen
bouwheer en renovatieadviseur omtrent de thermografische gevelfoto van hun
woning. We verstrekken de thermografische foto per e-mail aan 343 bouwheren
(7% van de woningen). Mocht de bouwheer hier nadien nog persoonlijk advies over
willen, dan kan hiervoor een huisbezoek ingepland worden.

I3.5.4. Personeelsinzet

Eind 2025 bestaat de personeelsinzet uit:
e 1 VTE - Directeur Jeroen Haghedooren
e 4,2 VTE - Renovatieadviseurs
o 3,8 VTE Private woningen
= 1 VTE - Stijn Langenaken
= 1 VTE - Laurent Ballegeer
= 1 VTE - Stijn Boury
= 0,8 VTE - Sofie Verdonck
o 0,4 VTE appartementen - Joke Gaeremyn
e 2,5 VTE - Administratief medewerkers
o 1 VTE frontoffice - (nieuwe medewerker)
o 0,8 VTE backoffice - Rowan Woodgate
o 0,5 VTE kredietbehandeling MVL - Joke Gaeremyn
o 0,2 VTE communicatie - Steven Damman
Voor 2026 wensen we het bestaande personeel te behouden en voorzien we geen
extra aanwervingen meer.
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I3.6. Regiomarketing Westhoek

l 3.6.1. Partnerschap

Na de ontbinding van RESOC Westhoek (2019) nam DVV Westhoek de organisatie
van de regiomarketingcampagne ‘Westhoek. De nieuwe wereld’ over (looptijd 2016-
2019). Na deze periode werd met de 17 lokale besturen overeengekomen om de
campagne te verlengen tot medio 2023.

15 lokale besturen die deel uitmaken van DVV Westhoek, 8 bedrijven en VOKA,
beslisten om de campagne voor een tweede keer te verlengen tot en met juni
2025. Hiervoor werd opnieuw een samenwerkingsovereenkomst (SOK) met de
gemeenten opgesteld.

De interesse om verder in te zetten op het promoten van de Westhoek leeft onder
de partners. Gesprekken over een mogelijke verlenging in 2026 van de campagne
worden gevoerd in het najaar van 2025 met de huidige partners.

Achtergrond:
De regio Westhoek onderstreepte in 2016 met de opstart van de

regiomarketingcampagne mooie ambities: vernieuwend zijn, zorgen voor een
unieke woon- en leefomgeving en een betere mobiliteit, krimp tegengaan en de
braindrain van jong talent een halt toeroepen. Te weinig buitenstaanders (en de
eigen inwoners) weten wat de kracht is van de Westhoek en nog te veel
overheersen vooroordelen en een negatief imago deze regio.

Met de campagne moeten diverse doelgroepen (jongeren en jonge gezinnen) ertoe
aangezet worden om te kiezen voor de Westhoek, om ze te motiveren om te
werken, ondernemen en te wonen in de Westhoek. Dit moet op zijn beurt het
fundament vormen van een duurzame socio-economische regio Westhoek.

Deelnemende gemeenten 2023-2025: Alveringem, De Panne, Diksmuide,
Heuvelland, Houthulst, Ieper, Koekelare, Kortemark, Langemark-Poelkapelle, Lo-
Reninge, Mesen, Poperinge, Veurne, Vleteren, Zonnebeke.

Deelnemende bedrijven 2023-2025: Bellewaerde, Bouwbedrijf Furnibo, Aviko,
Valcke Prefab Beton, PepsiCo Veurne, e-BO Enterprises, Picanol Group, DUCO.

Uit het middenveld: Voka.

I 3.6.2. Aanpakin 2026

Nog geen concrete aanpak of acties bepaald.

] 3.6.3. Personeelsinzet

De communicatiemedewerker van DVV Westhoek codrdineerde de uitvoering van de
campagne tot in 2025. (0,4 VTE)
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I 3.7. Digitale transformatie

I 3.7.1. Overzicht

DVV Westhoek kreeg een project in het kader van ‘Gemeente zonder gemeentehuis’
in 2022 goedgekeurd. In het najaar van 2022 trad een business analist in dienst
om dit project te realiseren in de loop van 2023.

In de loop van 2023 werd een ‘Proof of Concept’ (POC) gerealiseerd op basis
waarvan de verdere uitrol in lokale besturen kan gebeuren. De software
inventarisatie is afgerond, de koppelingen met Mijn Burgerprofiel zijn ook in kaart
gebracht en er zijn contacten gelegd met de verantwoordelijken van andere
bouwstenen van Vlaanderen. De kennis werd bijeengebracht en de methodologie
werd ontwikkeld op basis waarvan lokale besturen hun dienstverlening verder
kunnen digitaliseren.

In 2023 werd een EFRO project ontwikkeld en ingediend dat het kader kan bieden
voor de verdere uitrol van deze digitalisering van de dienstverlening: EFRO-project
‘Next Gen Lokale Besturen’.

Hiervoor is de verdere voltijdse tewerkstelling van Wim Anckaert als business
analist vereist.

Met de opstart van Next Gen Lokale Besturen slaagde DVV Westhoek erin de
algemeen directeurs te activeren om gezamenlijk werk te maken van digitale
transformatie van hun gemeenten. De business analist werkt nauw samen met de
algemeen directeurs die zichzelf georganiseerd hebben in een Governance-structuur
onder de noemer WestWaveWesthoek. Met deze keuze voor een eigen governance-
structuur geven de algemeen directeurs aan op langere termijn werk te willen
maken van digitale transformatie.

De acties van het EFRO project worden uitgevoerd aanvullend met extra projecten
die gedefinieerd zijn in WestWaveWesthoek. De werking werd bekrachtigd door de
colleges van burgemeester en schepenen.

In 2025 werd een nieuw EFRO-project ontwikkeld en ingediend die verdere digitale
dienstverlening uitbreidt en automatiseert: ‘WestWave: Jouw gemak, onze zorg:
snel, slim en digitaal!’

De gemeente Zonnebeke diende bij EFRO het project "mijnbestuur.be” in. Dit
initiatief wil de digitale dienstverlening aan burgers verbeteren. DVV Westhoek
ondersteunt dit project met procesbegeleiding, interbestuurlijke samenwerking en
projectondersteuning.
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I 3.7.2. Financiering

Waar mogelijk wordt gebruik gemaakt van de projectmiddelen van:

e ‘Next Gen Lokale Besturen’;
¢ ‘WestWave: Jouw gemak, onze zorg: snel, slim en digitaal!’;
e ‘"mijnbestuur.be” uitgerold: lokale besturen digitaal sterker’.

Acties geformuleerd in het kader van WestWaveWesthoek die buiten het EFRO-
project vallen zullen met middelen van betrokken lokale besturen worden
gefinancierd.

[ 3.7.3. Acties 2025

‘ Pijler 1: Mensen

Versterken digitale zelfredzaamheid medewerkers.

Er worden opleidingen voorzien zodat de eigen medewerkers van de lokale
besturen digitaal vaardiger en digitaal redzamer worden. Hierbij worden zowel
buiten- als binnendiensten betrokken. Deze opleidingen hebben als doel dat
mensen zelfstandig intern kunnen werken, maar dat ze ook in hun privéleven de
geleerde zaken kunnen toepassen.

On- en offboardingproces van medewerkers, nieuwe medewerkers worden
professioneel onthaald met directe toegang tot software, rechten en materiaal.

Bij vertrek worden risico’s weggewerkt door geautomatiseerd afsluiten van
toegangen en inleveren van materiaal.

Pijler 2: Dienstverlening

Aanvraag en beheer lokale subsidies transformeren en digitaliseren.

e Stroomlijnen van de diverse subsidieprocessen.
e Uitrol van een digitaal systeem voor snellere en nauwkeurige verwerking van
subsidieaanvragen.

Intergemeentelijk BOA-platform.

Uitrol van een intergemeentelijk zoek- en inschrijfplatform waarop ouders op een
centrale plek makkelijk opvang, kampen en activiteiten voor kinderen kunnen
vinden en inschrijven.

24/7 dienstverleningsautomaat: dit maakt het voor burgers mogelijk om essentiéle
documenten en materialen op te halen buiten de reguliere kantooruren.

Automatische rechtentoekenning: lokale toelagen en andere gezinsvoordelen
worden automatisch en proactief toegekend op basis van de beschikbare gegevens.

Mijnbestuur.be: uitrol van dit systeem zodat burgers toegang krijgen tot het maken
van meldingen, afspraken, inschrijvingen & patrimonium reserveren.
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Pijler 3: Digitale infrastructuur

Businessanalyse maken voor het fysiek samenbrengen van serverinfrastructuur.

Op basis van deze analyse zal er dan een go of no-go zijn om een project op te
starten om gemeenschappelijke serverinfrastructuur op te zetten.

Gedeelde principes van servicemanagement voor IT introduceren.

Welke types processen (incidenten, aanvragen, wijzigingen, ...) versus projecten.
De prioriteiten en doorlooptijden bepalen en aangeven wanneer er een externe
beslissing nodig is en wie deze moet nemen.

Pijler 4: Data

Ontwikkelen van dashboards voor het management van lokale besturen.

In eerste instantie wordt een dashboard financién en HR uitgewerkt. We komen
tot ‘1 druk op de knop’ rapportering. We beogen het op een toegankelijke en
veilige wijze ontsluiten van data voor burgers, medewerkers en beleid.

l 3.7.4. Personeelsinzet

Wim Anckaert wordt als business analist (0,9 VTE) ingezet op digitale
transformatie. Zijn inzet wordt in 2026 voor 0,4 VTE met regionale middelen en
voor 0,5 VTE met middelen afkomstig uit EFRO-projecten gefinancierd:

e Next Gen Lokale Besturen
o WestWave: Jouw gemak, onze zorg: snel, slim en digitaal!
e "mijnbestuur.be” uitgerold: lokale besturen digitaal sterker
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4. Intergemeentelijk personeel

I4.1. Cultuuroverleg IJzervallei

I 4.1.1. Overzicht en Financiering

In oktober 2019 tekenden de gemeenten Alveringem, Diksmuide, Houthulst en Lo-
Reninge en de dienstverlenende vereniging Westhoek in op de Vlaamse subsidielijn
voor intergemeentelijke samenwerking rond bovenlokale cultuur. Het
Cultuuroverleg Ijzervallei verwierf zo een werkingssubsidie voor een periode van 6
jaar. Hierbij neemt de samenwerking de regierol op als verbinder en facilitator van
het bovenlokale culturele veld.

DVV Westhoek neemt in deze samenwerking het financieel beheer op zich en
fungeert als juridisch werkgever.

Het cultuuroverleg IJzervallei voert het beleidsplan IJzervallei uit en wordt
aangestuurd door een stuurgroep en een adviesgroep.

f4.1.2. Acties

In 2026 wordt ingezet op volgende strategische doelstellingen met bijhorende

acties:

Verenigingsleven en
vrijwilligers
bovenlokaal

ondersteunen

Actie 1: Organisatie opleidingen voor verenigingen en
bestuursvrijwilligers
Actie 2: Ondersteunen van verenigingen en burgerinitiatieven

Efficiéntiewinsten
boeken door
schaalvergroting en
krachtenbundeling

Actie 3: Actieve samenwerkingen tussen bibliotheken
promoten

Actie 4: Een betere samenwerking in het kader van
bovenlokale manifestaties

Identiteit versterken
door kwalitatieve
(culturele) ingrepen in
landschap

Actie 5: Stimuleren van hoogwaardige initiatieven die kunst
en cultuur verbinden met het landschap en de dorpen

Actie 6: Op een culturele wijze het thema 'vrede' in de regio
blijven uitdragen

Actie 7: Investeren in kwaliteitsvolle hedendaagse
architectuur

Participatie aan cultuur
versterken

Actie 8: Cultuureducatieve werking met kinderen en jongeren
uitbouwen

Actie 9: Podiumprogramma samen maken en presenteren

Actie 10: Optimaliseren van de cultuurcommunicatie tussen
de vier gemeenten

Actie 11: Inzetten op het bereiken van kwetsbare
doelgroepen en etnisch-culturele diversiteit via onder meer
UiTPAS

Actie 12: IJzersterk Talent: ondersteuning van lokaal talent
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Het onroerend,
cultureel en
immaterieel erfgoed
valoriseren

Actie 13: Westhoek verbeeldt voortzetten

Actie 14: Professionalisering van de archieven, streven naar

een kwaliteitslabel Cultureel Erfgoeddecreet

Actie 15: Roerend (kerk)erfgoed registreren en
inventariseren

Actie 16: Collectiebeherende instellingen ondersteunen in
hun zoektocht naar een kwaliteitssprong

Actie 17: Versterken van de publiekswerking rond erfgoed
(drukwerk, erfgoedapp)

] 4.1.3. Personeelsinzet

Er werd voor deze periode een 0,6 VTE personeelslid aangesteld. Sedert half
augustus 2024 treedt Gala Verhavert op als projectcoérdinator in een 0,6 VTE

tewerkstelling.
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I4.2. WoonWinkel West

f 4.2.1. oOverzicht

WoonWinkel West is een intergemeentelijke samenwerking van 5 gemeenten:
Diksmuide, Houthulst, Kortemark, Lo-Reninge en Veurne. Sinds 1 maart 2020
staat DVV Westhoek in voor het financiéle en personele beheer. De stuurgroep stuurt
het project inhoudelijk aan. De gemeenten, DVV Westhoek, Woonmaatschappij Ijzer
& Zee en het agentschap Wonen in Vlaanderen zijn vertegenwoordigd in de
stuurgroep.

I 4.2.2. Financiering

Het takenpakket van WoonWinkel West is bepaald door het besluit van de Vlaamse
regering van 14 maart 2025 tot uitvoering van de Vlaamse Codex Wonen 2021 en
ligt vast in een subsidiedossier voor de periode 2026-2031.

B 4.2.3. Acties

De woonwinkel organiseert wekelijks zitdagen in de woonloketten in de
gemeenten. Inwoners kunnen er terecht met alle vragen over wonen:
e Premieadvies en begeleiding bij invullen van aanvraagformulieren, onder
andere:
o Mijn VerbouwPremie
o Energiepremies
o Gemeentelijke premies
o Huursubsidie en huurpremie
e Samenstellen inschrijvingsdossier voor sociale huisvesting en actualisatie
hiervan
e Info en advies bij woningkwaliteitsproblemen
o De woonwinkel is het eerstelijnsloket van Energiehuis DVV Westhoek
o Uitleg over de energiefactuur en veranderen van energieleverancier
o Aanvraag Mijn VerbouwlLening
o V-test, inschrijven groepsaankoop groene energie,...

WoonWinkel West volgt de woningkwaliteit in de gemeente op.
e Informatie over de procedure tot ongeschikt- en onbewoonbaarverklaring
e Uitvoeren van onderzoeken in de procedure tot ongeschikt- en
onbewoonbaarverklaring, en uitvoeren van hercontroles alsook het
behandelen van aanvragen tot een conformiteitsattest
e Organiseren van een werkgroep woonkwaliteit met verschillende betrokken
partners

WoonWinkel West ondersteunt de gemeenten bij hun lokaal woonbeleid.
¢ Inventariseren van leegstaande en verwaarloosde woningen en gebouwen
e Controleren van tweede verblijven
e Organiseren van het lokaal woonoverleg
e Voorbereiden van reglementen op vlak van wonen
e Opvolgen sociaal woonbeleid
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 4.2.4. Personeelsinzet

In 2026 zullen 6,1 VTE worden ingezet:

Functie

technisch adviseur
administratief medewerker
administratief medewerker
beleidscodrdinator
administratief medewerker
adviseur woonkwaliteit

administratief medewerker

VTE
0,8
1
1
1
0,7
1
0,6

Naam

Evelien Seys

Stijn De Vliegher
Queenie Maertens
Lieselotte Lapere
Grietkin Malengier
Bruno Seynaeve
David Claeys

I4.2.5. Uitdagingen werkingsgebied 2026:

Op 1 januari 2026 zal een nieuw kader, met een herwerkte subsidieregeling en
nieuwe beleidsprioriteiten en activiteiten, van start gaan. Dit nieuwe subsidiedossier
kent nieuwe uitdagingen voor de gemeentes en het IGS, zoals de werken rond het
conformiteitsattest, de opvolging van kwalitatieve huisvestiging voor arbeidskrachten
en het sociaal-technisch begeleiden van kwetsbare inwoners.
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I4.3. De Opstap

f 4.3.1. Overzicht

De Opstap is een intergemeentelijke samenwerking tussen 9 OCMW'’s (Diksmuide,
Houthulst, Koekelare, Kortemark, Langemark-Poelkapelle, Zonnebeke, Vleteren, Lo-
Reninge en Alveringem) met als doel om kansengroepen, in het bijzonder
leefloongerechtigden en gelijkgestelden op de arbeidsmarkt in te schakelen.

De arbeidstrajectbegeleiders die op vaste zitdagen aanwezig zijn bij de participerende
OCMW's, stippelen samen met de cliént een gepast traject naar werk uit. Hierbij
houden zij rekening met de drempels en mogelijkheden van eenieder. De
trajectbegeleiders vertrekken vanuit hun mogelijkheden, kwaliteiten en sterktes.

Het doel is de nodige middelen en instrumenten in te zetten op maat van de cliént
waardoor deze de participatieladder kan opklimmen en de hoogst haalbare trap kan
bereiken.

De trajectbegeleiders staan onder andere in voor de toeleiding en begeleiding op vlak
van: Vrijwilligerswerk, Wijk-werken, arbeidsmatige activiteiten, Beroepsverkennende
stages, IBO, Tewerkstelling artikel 6087, Indiceringen in functie van rechten
maatwerk, ...

DVV Westhoek behartigt sinds 01/05/2020 het financiéle en personele beheer van
‘De Opstap’.

Om de regionale samenwerking financieel, inhoudelijk en op vlak van personeel op
te volgen, te begeleiden en te ondersteunen, is een stuurgroep opgericht. De
stuurgroep bestaat uit politieke mandatarissen en afgevaardigde medewerkers van
de lokale besturen die participeren aan De Opstap.

f 4.3.2. Acties

In 2026 gaan we van start met een nieuwe samenwerkingsovereenkomst tussen DVV
Westhoek en de participerende lokale besturen. Een grondige evaluatie van de
werking zal aan bod komen. Daarnaast blijft het de bedoeling om een brug te slaan
met heel wat tewerkstellingsprojecten die onder de vleugels van de Regierol Sociale
Economie en Werk vorm krijgen (Wijk-werken, Lokaal Partnerschap WestUp,
samenwerking met POM en VDAB, ...) om zo de inbedding van wijk-werken en andere
tewerkstellingsinitiatieven in de regio te situeren in een groter regionaal
activeringsbeleid voor burgers van de Westhoek met grote afstand tot de
arbeidsmarkt. De Regisseur Sociale Economie en Werk bewaart het
helikopterperspectief en treedt op als bruggenbouwer.

I4.3.3. Personeelsinzet

In 2026 worden 2,8 VTE arbeidstrajectbegeleiders ingezet binnen De Opstap: Maike
Vandamme (1 VTE) , Maaike Deltombe (0,8 VTE) en Natalie Tyteca (1 VTE).
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I4.4. Intergemeentelijke archiefdienst

f 4.4.1. oOverzicht

De Intergemeentelijke archiefdienst (IGA) is sinds 2023 de intergemeentelijke
samenwerking met focus op archief- en informatiebeheer. De samenwerking is er
tussen elf lokale besturen: Alveringem, De Panne, Diksmuide, Houthulst,
Langemark-Poelkapelle, Lo-Reninge, Mesen, Nieuwpoort, Poperinge, Veurne en
Zonnebeke.

De stuurgroep stuurt de intergemeentelijke archiefdienst inhoudelijk aan. Deze is
samengesteld uit de algemeen directeurs, een ICT-medewerker en archivaris uit de
deelnemende gemeenten. Daarnaast sluiten de medewerkers van de IGA aan. De
stuurgroep vindt 3 keer per jaar plaats.

I 4.4.2. Financiering

De dienst wordt gefinancierd door gemeentelijke bijdragen berekend volgens de
kostendelende verdeelsleutel.

85 % van de werktijd geldt als gemeentelijke werktijd en wordt verdeeld over de
besturen:

e Volledig pakket: Alveringem, De Panne, Diksmuide, Houthulst, Nieuwpoort,
Poperinge, Veurne, Zonnebeke
e Half pakket: Langemark-Poelkapelle, Lo-Reninge
e Aangepast (1 dag/maand): Mesen
15 % van de werktijd geldt als algemene werking en wordt ingezet voor
opleidingen, overkoepelende projecten, enz.

Een deel van de loonkosten worden gesubsidieerd door de provincie West-
Vlaanderen (subsidie digitaal informatiebeheer). Deze subsidie werd per cluster van
drie besturen aangevraagd en bedraagt maximaal 31.000 euro of de helft van het
loon van een VTE en kan maximaal 2 jaar worden opgevraagd. In 2026 loopt er nog
een subsidie voor de cluster Houthulst — Alveringem - Nieuwpoort (subsidie eindigt
mei '26).

In kader van deze financiering wordt jaarlijks een uitgebreid inhoudelijk jaarverslag
opgesteld.

 4.4.3. Acties

In 2026 zet de intergemeentelijke archiefdienst in op deze acties:

Efficiénte informatiehuishouding binnen lokale besturen uitbouwen: de IGA
werkt samen met de gemeentediensten aan de uitbouw van een efficiénte
informatiehuishouding. Hierbij worden van bij de opmaak/ontvangst van
bestuursdocumenten richtlijnen uitgewerkt, collega’s begeleid en procedures
ingevoerd. Dit zowel voor analoge als digitale documenten.

e Duidelijke rolverdeling tussen de archiefdienst enerzijds en de
dienstmedewerkers anderzijds.
e Heldere interne archiefafspraken en -procedures.
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Sensibilisering en opleiding diensten.

Opmaak en opvolging archief- en leeszaalreglement.

Opvolgen interne adviesvragen van diensten rond informatiebeheer.
Opmaak en actualisering informatiebeheersplan (serieregister).
Aandacht voor informatieveiligheid.

Digitaal documentbeheer: het digitale archief op een goede manier beheren:
De IGA werkt een strategie uit rond het structureren en duurzaam bewaren van
hedendaagse dossiers en digitaal archief. De digitale transitie van het lokaal bestuur
wordt ondersteund.

Beheer digitale dossiers binnen een mappenstructuur op de fileserver of
Sharepoint.

Strategie voor archiveren op lange termijn via het opzetten van een
archiefschijf of een aansluiting bij het E-depot.

Selectie en vernietiging van digitaal archief.

Het uitwerken en opvolgen van een substitutieprocedure.

Archiveren van data uit softwarepakketten.

Analoog archief: het analoge archief op een goede manier beheren: De IGA
zorgt voor een goed beheer van het analoog archief binnen het lokale bestuur. Dit
zodat documenten op lange termijn raadpleegbaar en vindbaar zijn.

Opmaken archiefoverzichten, plaatsingslijsten en inventarissen, binnen het
archiefbeheerssysteem Probat.

Begeleiden van archiefoverdrachten naar de centrale archiefruimtes.
Begeleiding diensten bij grote inhaalbewegingen binnen het archief.
Opvolgen bewaarklimaat archiefdepots, voorzien zuurvrije
verpakkingsmaterialen.

Organisatie opruimdagen in archiefdepots.

Verwerving van privaatrechtelijk archief dat binnen het collectieprofiel past.
Herbestemming van archief dat niet binnen het collectieprofiel past.

Selectie en vernietiging analoog archief.

Publiekswerking: het archief bekendmaken en ter beschikking stellen aan
geinteresseerden: De IGA stelt archiefdocumenten (met een historische waarde)
ter beschikking aan onderzoekers. De focus ligt hier op die archieven die
administratief niet meer van nut zijn, maar bewaard worden omdat ze de werking
van het lokaal bestuur documenteren.

Ontvangen en begeleiden onderzoekers in het archief.

Inventarissen worden online ter beschikking gesteld.

Beantwoorden vragen van burgers rond het archief.

Waar mogelijk worden stukken in bruikleen gegeven.

Tijdens publieksactiviteiten presenteert het archief zichzelf aan het ruime
publiek.

Begeleiding vrijwilligers bij het inventariseren en herverpakken van archief.
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f 4.4.4. Personeel

In 2026 zullen 3,2 VTE in dienst zijn bij de archiefdienst:
e 1 codrdinator (1 VTE): Lieze Neyts (1 VTE)
e 3 deskundigen archief- en informatiebeheer (2,2 VTE): Stefanie Eeckhout
(1 VTE), An Samyn (0,7 VTE), Aaron Mrvik (0,5 VTE)

Bij eventuele uitbreiding van de archiefdienst (aansluiting extra besturen) wordt
voorzien in extra werktijd voor de deskundigen door ofwel het uitbreiden van de
prestatiebreuk of door het aanwerven van een extra deskundige.
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I4.5. Intergemeentelijke gezondheidspreventiemedewerker

f 4.5.1. Overzicht

In 2022 stelden de gemeenten Nieuwpoort, Koksijde, Veurne en Diksmuide de vraag
aan DVV Westhoek om over te gaan tot de aanwerving van een Intergemeentelijke
(gezondheids)preventiewerker. De intergemeentelijke preventiewerker werkt voor
deze vier lokale besturen gezondheidsprojecten uit om te zorgen voor een betere
gezondheid van de gemeentelijke personeelsleden en van de inwoners. Drie
gezondheidsthema’s staan daarbij centraal:
1. Een ‘gezonde gemeente’ met een gezonde publieke ruimte
2. Geestelijke gezondheid en suicidepreventie
3. Ziektepreventie en sensibilisering- om vroegtijdig levensbedreigende ziektes op
te sporen
De medewerker heeft de opdracht om:
e de gemeenten te ondersteunen bij het uitvoeren van hun preventief
gezondheidsbeleid.
e de actieplannen mee op te maken en dit in uitvoering brengen. Health in all
policies is hierbij de rode draad.
e In te staan voor de opvolging (kwantitatief en kwalitatief) van de doelstellingen
en daaraan gekoppelde acties.
e professionele samenwerkingsrelaties uit te bouwen met andere welzijns- en
zorgorganisaties (CAW, CGG, thuiszorgdiensten, thuisverpleging,...) en hun
zorg- en hulpverleners.

De intergemeentelijke gezondheidspreventiewerker zorgt voor verbinding en
samenwerking tussen verschillende organisaties uit welzijn, zorg, hulpverlening en
vrije tijd om via concrete projecten de gezondheid van de inwoners structureel te
verbeteren. "Health in all policies” staat centraal. Er wordt een aanbod op maat van
de gemeente uitgewerkt. Dat aanbod kan bestaan uit screening, vorming, werken
aan gezondheidsvaardigheden,... Hiervoor wordt ook sterk ingezet op samenwerking
met andere organisaties en diensten die dit aanbod mee kunnen realiseren (bv. het
Logo).Naast de doelgroep ‘algemene bevolking” wordt er gefocust op de meest
kwetsbare inwoners om via aangepaste methodieken bij te dragen aan het
verminderen van de gezondheidsongelijkheid.

Eind 2025 loopt dit project af. Een grondige evaluatie van de samenwerking zal plaats
vinden. Ook de mogelijkheden om na 2025 verder samen te werken rond dit thema
zal worden verkend.

I 4.5.2. Financiering

De Intergemeentelijke gezondheidspreventiewerker wordt tewerkgesteld door DVV
Westhoek. DVV Westhoek ontvangt hiervoor deels projectmiddelen vanuit het
Agentschap Zorg en Gezondheid. De resterende kosten worden gedragen door de
samenwerkende gemeenten. De totale kost voor de intergemeentelijke
preventiewerking wordt verrekend o.b.v. een kostendelende verdeelsleutel.

 4.5.3. Personeel

In 2025 was 0,8 VTE voor een intergemeentelijke preventiemedewerker voorzien.
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I4.6. Intergemeentelijke onroerenderfgoeddienst Hydra

 4.6.1. Overzicht en financiering

Eind 2022 tekenden de gemeenten Alveringem, Diksmuide, Lo-Reninge, Veurne en
de dienstverlenende vereniging Westhoek in op de Vlaamse subsidielijn voor
intergemeentelijke samenwerking rond onroerend erfgoed. IOED Hydra werd door
de minister van Onroerend Erfgoed officieel erkend eind maart 2023. De subsidie
wordt toegekend voor een werking van 3 jaar, tot eind 2026. Aan de deelnemende
gemeenten wordt 0,60 euro per inwoner gevraagd. In 2025 stapte Alveringem uit

de samenwerking.

DVV Westhoek neemt in deze samenwerking het financieel beheer op zich en
fungeert als juridisch werkgever.

IOED Hydra voert het beleidsplan Hydra uit en wordt aangestuurd door een
stuurgroep en een adviesgroep.

f 4.6.2. Acties

In 2026 wordt ingezet op volgende strategische doelstellingen met bijhorende

acties:

Hydra ondersteunt de
lokale besturen in het
ontwikkelen van een
kwalitatief en
integraal onroerend
erfgoedbeleid

Actie 1: De IOED ondersteunt en adviseert lokale besturen
bij de opmaak en uitvoering van concrete dossiers, zoals
beheersplannen, RUP’s, herbestemmingsdossiers, aanvragen
voor stedenbouwkundige vergunningen,...

Actie 2: De IOED brengt de dialoog tussen verschillende
diensten binnen de gemeente op gang om een integrale
aanpak van onroerend erfgoed te bekomen.

Actie 3: De IOED fungeert als (boven)lokaal aanspreekpunt
voor onroerend erfgoed en vormt een brug tussen
verschillende actoren.

Hydra profileert zich
als expertisecentrum
en zet in op
netwerking

Actie 4: De IOED stimuleert en ondersteunt de opbouw van
kennis en onderzoek.

Actie 5: De IOED faciliteert overleg en samenwerking in en

vanuit de regio om zo een culturele meerwaarde te creéren.

Hydra stimuleert en
ondersteunt het
ontsluiten van erfgoed
en ontwikkelt een
publieksgerichte
erfgoedwerking

Actie 6: De IOED beschouwt doelgerichte communicatie als
kerntaak en engageert zich om zo onroerend erfgoed dichter
bij de burger te brengen.

Actie 7: De IOED vergroot de aantrekkingskracht van
onroerend erfgoed in de regio.

Actie 8: De IOED zet zich in om nieuwe doelgroepen warm te
maken voor onroerend erfgoed.
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Hydra bouwt aan een
gemeenschappelijke
methodiek rond
expertise, advisering
en beleids-
ondersteuning en
implementeert deze in
haar werking

Actie 9: De IOED ontwikkelt een werking die gericht is op de
bovenlokale invulling van beheerstaken aangaande
onroerend erfgoed.

Actie 10: De IOED ontwikkelt een erfgoedbeleid met een
lange termijnvisie voor lokale besturen.

Hydra draagt zorg
voor het onroerend
erfgoed van de streek

Actie 11: De IOED staat in voor de actualisatie van de
inventarissen onroerend erfgoed.

Actie 12: De IOED stimuleert regionaal archeologisch
onderzoek.

Actie 13: De IOED stimuleert behoud en beheer van
onroerend erfgoed door sensibilisering.

§ 4.6.3. Personeel

Er wordt voor deze periode een beleidsmedewerker erfgoed (1 VTE) aangesteld: Elke

Verbeke.
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4.7. Bovenlokaal erfgoeddossier: Verhaallijnen in de noordelijke
Westhoek

I 4.7.1. Overzicht en financiering

Eind 2024 werd in samenwerking met de bovenlokale musea Bakkerijmuseum,
Abdijmuseum Ten Duinen, NAVIGO en Museum aan de IJzer een bovenlokaal
erfgoeddossier ingediend bij het Departement Cultuur, Jeugd en Media. In maart
2025 werd een subsidie toegekend voor een bedrag van 65.000 euro.

B 4.7.2. Acties

In 2026 wordt ingezet op onderstaande werkpakketten:

Werkpakket 1 Historische analyse van het cultureel erfgoed van de streek.

Het opmaken van een overzicht van het aanwezige (on)roerend en
immaterieel erfgoed aanwezig in de streek.

Het in kaart brengen van de behoeften op vlak van collectiezorg en

Werkpakket 2 i
depotruimte.
Het oplijsten van eventuele hiaten in expertise, registratie, waardering en
digitalisering.
Via een participatief traject worden verhaallijnen gedistilleerd die de regio
Werkpakket 3 P P ! nene 8

typeren.

Op basis van de historische analyse, het in kaart gebrachte aanwezige
Werkpakket 4 cultureel, onroerend en immaterieel erfgoed en de opgemaakte
verhaallijnen wordt een collectieprofiel voor de regio opgesteld.

Werkpakket 5 Er wordt een collectiebeleidsplan opgemaakt voor de regio.

Werkpakket 6 Het voorbereiden en organiseren van een netwerkmoment.

J 4.7.3. Personeel

Er wordt voor deze periode een projectmedewerker erfgoed (1 VTE) aangesteld:
Margot Merlevede. De duur van het project is 10 maanden en het einde is voorzien
in mei 2026.
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